ZBORNIK z medzinarodnej konferencie

KATEDRY JAZYKOV
TECHNICKE] UNIVERZITY V KOSICIACH

FORLANG 2009

Cudzie jazyky v akademickom prostredi
Foreign Languages in an Academic Environment
Fremdsprachen im akademischen Bereich

usporiadanej v drioch 17.-18. septembra 2009

pod zdstitou

rektora Technickej univerzity v KoSiciach

Dr.h.c. prof. Ing. Antona Cizmdra, CSc.




FORLANG 2009 Conference Programme
Day 1 (17 September 2009)

17-18 September 2009

8,00 Registration, TUKE main building, Letnd 9
9,00 Introduction + Plenary session: Eva Mal4, Alena Hadkova - Vyuc¢ba odbornych predmetov v cudzom jazyku
(presented by Diana Kanasova)
Venue: TUKE Rectorate Boarding Room, Letna 9, Chairperson: Helena Mazurova
10,30 Coffee break, Vyskoskolska 4
English Language Portfolio and Methodology issues 1 Workshop Workshop
Sessions | Common European Framework for | Chairperson: Silvia Serena
Languages
Chairperson: Beata Czéreova
11,00 Dvoiakova, M.: University Sageder, D.: English for A: Arquembourg, |B: Hirtlova, P.: Trénovanie
Education-European Language Commercial Practice - G: Teaching and pamite vo vyucbe cudzich
Portfolio Facing the Challenge of learning in a jazykov
Zawodniak, J.: The advantages of a United Europe collaborative
drawing on the European Brebera, P., Sebek, J.: environment.
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Perspektiven des Studienbegleitenden Deutschunterrichts

Serena Silvia

Abstract

SDU - Studienbegleitender Deutschunterricht is almost 20 year university project aiming at the foreign
language reform at the non-philological faculties. The objective of foreign language teaching is to
develop the foreign language competences and key qualifications necessary for students not only
during their studies, but later on also in their future employment. The foreign language does not
represent an isolated learning material it includes a specialized application of ELP for universities and
it is incorporated in the educational programme preparing the students for their future profession and
their study stay abroad as well. The lecture brings the results of the inquiry concerning SDU in Europe.
Key words: Studienbegleitender Deutschunterricht - SDU - ,Rahmencurricula -
Handlungskompetenz — Berufsorientierung - foreign language teaching - key qualifications - foreign
language competences

Vorwort

,otudienbegleitender Deutschunterricht — was ist das eigentlich? Dieser Begriff,
der meist unter dem Kirzel SDU bekannt ist, steht fir einen Deutschunterricht an
Universitaten und Hochschulen fur Studierende aller Facher auRer Germanistik, der
das Studium auf dem Weg zum Beruf im dem Sinne ,begleitet’, als das Augenmerk
nicht wie im Ublichen schulischen Studium ausschlief3lich auf die Sprache an sich -
oder auf die Fachsprache oder auf die Wirtschaftssprache gerichtet ist - sondern
auch auf die in, durch und mit der Sprache sich entwickelnde Handlungskompetenz.
Es handelt sich also um einen rten Deutschunterricht, der fakultatsubergreifend
Kompetenzen in der Sprache entwickelt (das gilt nicht nur fir Deutsch, sondern im
Prinzip fur alle Sprachen) und daher grundséatzlich interdisziplinar angelegt ist. Bei
dem Studienbegleitenden Fremdsprachenunterricht geht es also
- nicht um die Ausbildung von Germanisten,

- nicht nur um Wirtschaftsdeutsch und

- nicht nur um die sogenannten Fachsprachen,

sondern um einen zunachst allgemeinsprachlichen Unterricht, der zunehmend
berufs-, fach- und teilweise auch wissenschaftsorientierter wird, und der die
Studierenden auf ihre zukinftigen Aufgaben und Anforderungen im Studium, im
Beruf und im Zusammenleben mit Menschen anderer Kulturen vorbereitet.

SDU - ein eigenstandiges Fachgebiet

Hinterfragt werden dabei die dafir notwendigen Voraussetzungen in
Forschung und Lehre — und dieses Hinterfragen hat dazu gefuhrt, dass der SDU sich
in den letzten Jahren durch die Entwicklung von Curricula und Lehrmaterialien als
eigenstandiges Fachgebiet etabliert hat, das sich aufgrund seiner speziellen
Zielgruppe - den Universitatsstudenten — vom allgemeinen Deutsch- und
Sprachunterricht fir Erwachsene absetzt.

Auf der Internationalen Deutschlehretagung (IDT) in Jena im August dieses
Jahres war der SDU sogar zum ersten Mal durch eine eigenstandige Sektion
vertreten, in der sich Uber 40 Beitragende aus allen Himmelsrichtungen getroffen
haben, um sich - im Rickblick auf die Entwicklung eines fast zwanzigjahrigjahrigen



Hochschulprojekts - auf die zukulnftigen Aufgaben des Deutsch- und

Fremdsprachenunterrichts in einer  europaischen Universitatslandschaft

auszutauschen, die sich durch den Gemeinsamen europaischen Referenzrahmen fur

Sprachen, und besonders aufgrund des Bologna-Prozesses stark verandert hat.

N Diese Verédnderung ist u. A in einem Sammelband dokumentiert

' und nachvollziehbar, der im Juli 2009 unter dem Titel

Studienbegleitender Deutschunterricht in Europa: Ruckblick und
Ausblick. Versuch einer Standortbestimmung erschienen st (s.
Bibliographie). Daraus geht deutlich hervor, dass die durch den
Bologna-Prozess ins Leben gerufene Universitatsreform  im
Allgemeinen zu einem Rickgang des Stundenvolumens gefihrt
hat, sowie zu einem Niveauverlust — also zu einem merkbaren

Ruckgang der erreichbaren Kompetenzstandards Aus den im Band enthaltenen

Beitragen der SDU-Dozenten aus 17 Landern Europas ergibt sich, dass der Bologna-

Prozess - der den Fremdsprachenunterricht hatte unterstitzen sollen, weil mehr

Praxisorientierung, mehr Projektarbeit, mehr Mobilitat durch langere Praktika, sowie

die Mdoglichkeit von mehr Auslandssemestern (Erasmus u.a.) bessere

Fremdsprachenkenntnisse verlangen - sich in Wirklichkeit auf den

Zweitsprachenunterricht (also nicht nur auf den Deutschunterricht!) negativ

ausgewirkt hat.

Insbesondere

e wird bei verklrzter Studienzeit

o die Stundenanzahl des Fremdsprachenunterricht zugunsten des
Fachwissens reduziert oder gar ganz abgeschafft, oder

o der Unterricht auf Uhrzeiten gelegt, die keinem anderen Fach zugemutet
wuirden (abends oder Mittagszeit), oder

o der Sprachunterricht Uberhaupt an die freie Wirtschaft verwiesen, d.h.
Studenten werden auf Sprachkurse aller Art verwiesen, die nicht gezielt
auf ihre Bedirfnisse als besondere Adressatengruppe orientiert sind;

e sind Lernergruppen oft zu gro3 und/oder sehr heterogen, sowohl was ihre
Sprachkenntnisse, als auch, was ihre Interessen und Erwartungen an den
Fremdsprachenunterricht angeht: Oft bringen Studenten sehr unterschiedliche
Kenntnisse - oder gar Nullkenntnisse - von der Oberschule mit (auch, was das
Sprachbewusstsein in ihrer Muttersprache betrifft);

e werden die finanziellen Mittel vieler Universitaten und Hochschulen eher knapper,
und das fuhrt dazu, dass der Fremdsprachenunterricht abgebaut, gekurzt
oder/und auf nur eine Fremdsprache (Englisch) reduziert wird. Erst wenige
Hochschulen erkennen allméhlich, dass z.B. zukilnftige Ingenieure in einer
globalisiert Welt mit nur Englisch als Fremdsprache nicht auskommen. (Beispiel:
Ecole des Mines, Nancy, Frankreich);

e gab es bisher kaum international vergleichbare und beschreibbare
Bewertungskriterien und wenig Reflexion Uber die sprachlichen Bedurfnisse von
Fuhrungskraften, und dies trotz des Referenzrahmens (Anregungen sind
allerdings in den in der Bibliographie angegebenen Rahmencurricula zu finden);

e waren und sind die Lernziele der SDU-Kurse oft eher inhaltsbezogen und sehr oft
eher durch reine Fachinhalte bestimmt als durch die Kompetenzen, die die
zukinftigen Fuhrungskrafte erwerben sollten;

e sind Dozenten auf die Vermittlung von Lerntechniken, auf Ansétze zum
Autonomen Lernen (hier auch E-Learning), auf berufstibergreifende Methoden oft




nicht vorbereitet worden, und es gibt fast keine Mdglichkeit fir Fortbildungen
dieser Art', und

e last not least, kommt erschwerend die Tatsache dazu, dass die Deutschen selbst
sich oft nicht gentigend fur die Aufwertung ihrer Sprache einsetzen,

o z.B. wenn sie zulassen, dass deutsche Firmen glauben, sie kdnnten am
Globalisierungsprozess aktiver teilnehmen, wenn sie Englisch als
Unternehmenssprache einfiihren,

o z.B. wenn Deutsche Kulturinstitute Ausstellungen tGber Deutschland zeigen
und den Katalog zweisprachig gestalten, aber nicht etwa Deutsch plus
Landessprache, sondern Englisch plus Landessprache,

o z.B. wenn in der Fernstudienreihe des Goethe-Instituts Miinchen eine
Veroffentlichung mit dem Titel ,Deutsch nach Englisch® erscheint, — was
zwar auf die Bewusstmachung der Nutzbarkeit von schon vorhandenen
Sprachkennnissen, Lerntechniken und Spracherwerbsprozessen hinzielt,
doch aber in der Offentlichkeit als stillschweigende Abfindung mit der
Tatsache gewertet werden konnte, dass Englisch europaische Erstsprache
ist, was weder der englischen Sprache noch jeglicher anderen
europaischen Zweitsprache gut tut, und was aber besonders gegenuber
der europaischen auf Viel- und Mehrsprachigkeit und auf Gleichwertigkeit
aller Sprachen in Europa abzielende Sprachpolitk genau in die
entgegengesetzte Richtung geht: Die Frage ist dann, ob der in diesem
Falle im Vordergrund stehende didaktische Gesichtspunkt nicht einem
sprachpolitischen Gesichtspunkt hatte weichen sollen, z.B. durch einen
Titel wie etwa ,Deutsch im Kontext anderer Sprachen®.

All die bis hier erwahnten Umsténde zeichnen fur den SDU eine Landschaft, die
ganz anders ist als die, die sich 1994 bot, als das Projekt Foérderung des
studienbegleitenden Deutschunterrichts an Universitaten und Hochschulen -
Curricula und Lehrwerke am Goethe-Institut Warschau aus dem Dialog zwischen
Dorothea Lévy-Hillerich und den damals an des Universitdten und Hochschulen
tatigen Lektoren entstand, als diese sich plétzlich nach dem Fall der Mauer vor der
Aufgabe befanden, ihre Studenten auf das Leben und Handeln auf einem
internationalen europaischen Parkett vorzubereiten. Das internationale Parkett gibt
es naturlich auch heute noch, doch sind

e die Anforderungen in einer gegeniber damals deutlich globalisierteren Welt

vielschichtiger,

e die Verantwortungen, die auf die Studenten als zuklnftige Fuhrungskrafte

zukommen, noch komplexer,

e die Umstande, unter denen der Unterricht stattfindet, komplizierter.

Der Unterschied zwischen Westen und Osten bleibt auch zwanzig Jahre nach
dem Fall der Mauer weiterhin bestehen, da die positiven Ansétze aus der
osteuropaischen Tradition sich an westeuropéischen Universitaten nicht — oder nur
in isolierten Ansatzen — haben durchsetzen kénnen, wahrend die Weiterentwicklung
der osteuropaische Tradition durch den Bologna-Prozess eingeengt oder behindert
worden ist, und weiterhin (wenn man an den Rickgang des Stundenvolumens und
der erreichbaren Niveaus denkt) erschwert wird; allerdings setzt sich — dank des

! Es gibt zwar einen vom Goethe-Institut organisierten Sommerkurs (z.B. dieses Jahr in Miinchen 20.06. —
03.07.2010) zum Studienbegleitenden Deutschunterricht, Nr.LME 2.3, der aber (soweit er wahrgenommen
wird, weil er in eine Zeit fallt, wo in allen Universitaten Prifungen sind) bestimmt allein nicht genlgt, um die
Fortbildungsbedirfnisse abzudecken.



Einsatzes Einzelner oder Kkleiner Gruppen - auf der Ebene der SDU-
Rahmencurricula und der SDU-Lehrwerke eine Weiterentwicklung durch, die
gesamteuropaisch gesehen, auf Folgen hoffen lasst, denn

- das Rahmencurriculum fur Fremdsprachenlektorate Deutsch als Fremdsprache
an polnischen, slowakischen und tschechischen Hochschulen und Universitaten,
das aus dem oben erwahnten am Projekt vom Goethe-Institut Warschau in einer
ersten Phase (1999/2000) entstand,

o ist unter http://www.goethe.de/ins/pl/pro/media/curriculum%20 12 12 06.pdf
seit 2006 in einer Neufassung herunterladbar, in der die Versionen der
drei Lander zusammengeflossen sind, und

o hat als Grundflage fur die Reflexionen gedient, die in weiteren Landern
zum Entstehen von SDU-Rahmencurricula gefihrt haben oder fihren:
Ukraine (2006), Kroatien (2008, als Buch erschienen), Makedonien (2009)
und Belarus (2009); am Entstehen sind SDU-Rahmcurricula in Bosnien-
Herzegowina, Italien und Serbien,

- auf das erste, als Hilfe bei der Umsetzung dieser Curricula entstandene
Lehrbuch: Mit Deutsch in EUROPA studieren — arbeiten — leben (Niveau B2/C1,
2004), das heute vergriffen ist und demnéchst neu aufgelegt wird, ist eine Reihe
Bicher zur Kommunikation in verschiedenen Bereichen entstanden (s.
Bibliographie) und zuletzt, im Juli 2009, das Lehrbuch Mit DEUTSCH studieren —
arbeiten — leben (Niveau A2/B1), das im Folgenden vorgestellt wird.

Die oben angedeuteten Entwicklungen lassen hoffen, dass sich mit der Zeit auf
europaischer Ebene das Bewusstsein durchsetzen wird, dass es ohne die
Unterstitzung und den Ausbau eines studienbegleitenden Fremdsprachen- und
Deutschunterrichts keine tragfahige Grundlage fir ein gesamteuropaisches
friedfertiges Zusammenwachsen geben kann. Deutlich wird auch, dass in Landern,
die von der ersten Stunde an mit dabei waren, wie das der Fall der Slowakei ist, die
Aufgaben einer neuen Generation von Dozenten gegentuber den Herausforderungen
eines SDUs in einer immer anglophiler werdenden Welt neu Uberdacht und
unterstutzt werden mussen, u.A. durch ein Lehrwerk, das aus dem Zusammenwirken
verschiedener Kulturen in Europa entsteht, und das den von den neuen Medien
gebotenen Moglichkeiten Rechnung tragt.

Das SDU-Lehrwerk: Mit DEUTSCH studieren arbeiten leben

Mit Deutsch studieren - arbeiten - leben, Band 1 Niveau A2-B1 (Hg. Dorothea Lévy-
Hillerich, Silvia Serena, Karmelka Bari¢, Elena Cickovska, Verlag: Arcipelago
Edizioni, 2009.ISBN 978-88-7695-410-8, info@arcipelagoedizioni.com), wendet
sich an Universitatsstudenten aller Facher, und ist aus der Zusammenarbeit von
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Dozentinnen und Dozenten aus Bosnhien-Herzegowina,
Frankreich, Italien, Kroatien, Makedonien, Rumé&nien und
Serbien entstanden, die das Lehrwerk zusammen
konzipiert, geschrieben und mit ihren Studenten erprobt
haben. Es ist somit ein Unikum, wenn man bedenkt, was
eine solche Zusammenarbeit fir das Zusammenwachsen
eines europaischen Bewusstseins innerhalb verschiedener
Lehrergruppen einzelner Lander bedeutet, wie sich im
Laufe eines langjahrigen Prozesses die Kommunikation
unter den verschiedenen Lehrergruppen entwickelt hat, wie
die Arbeit am gemeinsamen ,Kind“ die verantwortlichen

Redaktionsmitgliedern zusammengeschweil3t hat, und mit welcher Freude und
Neugierde die an der Erprobung beteiligten Studenten mitgemacht haben, im
Bewusstsein am Entstehen einer gemeinsamen Sache beteiligt zu sein.

Das Buch bietet die deutsche Sprache nicht als isolierten Lehrstoff, sondern
eingebettet in den realen landeskundlichen Hintergrund deutschsprachiger und
européischer Regionen. Dartber hinaus ist das Lehrwerk so angelegt, dass es den
Studierenden beim Erlernen der Zielsprache auch soziale und methodische
Qualifikationen vermittelt, die fur das Studium und die spéatere Berufstatigkeit im
Sinne eines lebenslangen Lernens unentbehrlich sind. Die vier Einheiten, die
unabhéngig voneinander bearbeitet werden kénnen, bestehen aus verschiedenen

Kapiteln:

| WEGE ZUM BERUF

1. Studienzeit — eine gluckliche Zeit
2. Wohnen und leben
3. Studium, und wie geht es weiter?

Il ZUSAMMENWACHSEN UBER DIE GRENZEN
1. Sprachenlernen — eine Bricke zur Welt
2. Wege zueinander
3. Treffpunkt Erasmus

Il MEHR LEBENSQUALITAT DURCH NACHHALTIGKEIT
1. Klima- und Naturkatastrophen — Ursachen?
2. Erneuerbare Energien - eine Hoffnung fur die Zukunft
3. Mit Bioprodukten gestinder leben
4. Reisen mit Respekt

IV ICH KANN PRASENTIEREN (vier Handlungsfelder)
1. Materialien sammeln
2. Materialien sichten, strukturieren und einen eigenen Text verfassen

3. Visualisieren
4. Prasentieren.

Im Vorspann werden die Studierenden mit der besonderen Arbeitsweise des

Lehrwerks bekannt gemacht, also

- mit dem Lernkonzept der verschiedenen ineinander greifenden Kompetenzen,
die sich in, durch und mit der Sprache entwickeln und die das Wissen und
Konnen in der Fremdsprache fur Studium, Beruf und Leben betreffen,
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- mit der Art und Weise, wie Sprache entdeckt und in ihrem Handeln beobachtet
wird (z.B. durch das S-O-S-Konzept: Sammeln-Ordnen-Systematisieren),

- mit der Art und Weise, wie Sprache langsam aufgebaut wird (z.B. durch
Lernhilfen und durch dauernde Bewusstmachung — durch Piktogramme auf dem
Rand — der durchgefiihrten sprachlichen Aktivitdten, also davon, wie was wozu
gemacht wird),

- mit der Verantwortung, die sie fur ihren Lernweg Ubernehmen, indem sie ihr
Wissen und Konnen autonom entwickeln (z.B. durch die Kontrolle der Lésungen
zu den durchgefuhrten Aufgaben, durch Losung von gesteuerten Suchaufgaben
im Internet, oder durch zusétzliche Aufgaben, die sie vom Dozenten erhalten,
wenn im Lehrbuch angegeben ist, dass sie vorhanden sind).

Das Lehrbuch Mit Deutsch studieren - arbeiten — leben, Band 1 Niveau A2-B1,
orientiert sich an den oben erwdhnten Rahmencurricula fir Deutsch als
Fremdsprache, die in den einzelnen Landern fir den studienbegleitenden Deutsch-
tiebeetens - und  Fremdsprachenunterricht an den  Universitaten  und
foutsshustasicnt | Hochschulen erarbeitet worden oder in  Vorbereitung sind
5 e, (demnéchst erhéltlich bei den jeweiligen Goethe-Instituten). Diese
bl w Curricula sind eine fur den Unterricht an Universitaten entwickelte

Deutschunterricht

swdienbegleitender  Anwendung des im  Auftrag des Europarates erstellten

Studienbegleitender Deatschunterricht

Deutschunterricht | Gemeinsamen  europaischen Referenzrahmens fur Sprachen
S Seeiee (GeR). Durch die Anbindung an die Niveau-Stufen und die
Kannbeschreibungen des GeR wird gewahrleistet, dass jederzeit
bei den Studierenden sprachliche Zielniveaus, inhaltliche Anforder-ungen und
methodisch-soziales Konnen international vergleichbar sind.Dementsprechend
stehen in Mit Deutsch studieren - arbeiten — leben, Band 1 Niveau A2-B1

- vor jeder Einheit und jedem Kapitel ,Kannbeschreibungen®, die nach dem
Referenzrahmen und nach .Profile  deutsch® gezielt  fur
Universitatsstudenten als spezielle Adressatengruppe erarbeitet wurden,
bzw. ibernommen wurden,

- am Ende der Kapitel eine ,Selbstevaluation,” wo die Studenten durch die
Durchfiihrung von Ubungen und die entsprechende Kontrolle in den
Losungen autonom Uberprifen kdnnen, was sie nun kdonnen.

Mit Deutsch studieren - arbeiten — leben, Band 1 Niveau A2-B1 ist somit die
Umsetzung in die Praxis der in den Rahmencurricula enthaltenen Grundlagen und
Prinzipien, sowie das Ergebnis des langen Weges des oben angedeuteten Projektes,
das 1994 in Warschau ins Leben gerufen wurde.

Mit Deutsch studieren - arbeiten - leben, Band 1 Niveau A2-B1 ist daher keineswegs
eine isolierte Erscheinung: Es ist hingegen in einen langjahrigen tber viele Lander in
Europa sich erstreckenden Prozess eingebettet, hinter dem eine ganze Philosophie
steht, die das Ernstnehmen der Studierenden als Grundlage hat (u.A. auch durch
binnendifferenzierende Aufgaben), und die durch einen holistischen padagogischen
Ansatz auf die Entwicklung der Personlichkeit in ihrer Gesamtheit abzielt (das zeigt
sich z.B. auch in auf den ersten Blick seltsam anmutenden Dingen, wie die
Entscheidung, schwarz-weil3 zu drucken, um der fehlenden Anregung der Phantasie
und der Reizuberflutung gegenzusteuern, der die Jugendlichen heutzutage fast
pausenlos ausgesetzt sind).

Zu beachten ist, dass Mit Deutsch studieren - arbeiten - leben Band 1 Niveau A2-B1
der erste Band eines Lehrwerks ist, das vorlaufig aus zwei Banden besteht:
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- Band 1 ist das hier besprochene Lehrbuch Mit DEUTSCH studieren - arbeiten
— leben mit Ausgangsniveau A2 und Zielniveau B1
- Band 2 ist das weiter oben erwahnte, in einer ersten Fassung 2004 beim
Fraus-Verlag in Tschechien erschienene und im Moment vergriffene
Lehrbuch mit Ausgangsniveau B2 und Zielniveau C1, dessen Neuausgabe flr
2010 geplant ist, und das mit dem Titel Mit DEUTSCH studieren - arbeiten —
leben Band 2 Niveau B2-C1 erscheinen wird.
Geplant ist allerdings auch noch ein Band Null fir Null-Anfanger bzw. falsche
Anfanger, die in ganz Europa immer haufiger fester Bestandteil gemischter
Adressatengruppen sind.

Bestandteile des Lehrwerks sind:

- das Lehrbuch

- eine im Lehrbuch eingelegte CD-ROM mit

Hortexten und Transkriptionen

Stationen zum Wortschatz

Kopiervorlagen

Lern- und Arbeitsmethoden

LOsungen

Wortlisten in: Albanisch - Arabisch - Bulgarisch - Englisch - Franzgdsisch -

Italienisch - Japanisch - Kroatisch - Litauisch - Makedonisch - Polnisch -

Rumaénisch - Russisch - Serbisch - Slowakisch - Slowenisch - Spanisch -

Tschechisch — Ungarisch

- eine Lernplattform mit Aufgaben zu jeder Einheit (Passwort durch die
Redaktionsmitglieder erhaltlich)

- ein Lehrerhandbuch auf CD-ROM mit Kopiervorlagen, Zusatzaufgaben zur
Binnendifferenzierung und Lernfortschritt-Tests.

Nachwort

Alles in Allem handelt es sich um ein Lehrwerk, das zwar zwischen zwei
Buchdeckeln erschienen ist, das aber durch seine Entstehung, seinen Werdegang
und seine gesamte Konzeption alles Andere als statisch ist: Es entwickelt sich weiter
durch Dozenten und Studenten (und durch Lehrer und Schuler: Es ist auch in der
Oberschule einsetzbar), da die darin enthaltenen Anregungen zum kreativen Ausbau
wie Funken wirken, die in jeder Unterrichtssituation anders ziinden, die aber tberall
auf dem Hintergrund eines humanistischen Menschenbildes wirken und zur
Ausbildung von kompetenten, verantwortungsbewussten und kommunikations-
freudigen Entscheidungstragern beitragen kdnnen.
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